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Fotos und Impressionen für unsere Kommunikationskanäle. 

Bitte unmittelbar reagieren, wenn das nicht gewünscht ist.
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1. Genehmigung Protokoll Mitgliederversammlung Juni 2023

2. Verabschiedung Budget 2024

Anschliessend: Informationen Schwerpunkte Vorstand
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Das Wichtigste in Kurzform: 

• BIVO 2023: Aufgaben neu aufgeteilt auf LEKO

und LRO (lokale/regionale Organisation ov-ap)

• Aufhebung der seit 2018 gewährten befristeten 

Reduktion der üK-Beiträge um 25%

• Erhöhung Gemeindebeiträge bis 2027

• (Projekt Fachkräftemangel)

• Neu dauerhaft geplant: Unterstützung FaGS

durch Geschäftsstelle, attraktivere 

Versammlungen

• Budgetierter Abschluss: CHF 63'673 ab - bei 

Fondsentnahmen von CHF 85'736 und einer 

Dividende der Federas von CHF 25'000



Stand Langfristplanung mit Budget 2024

Mitgliederversammlung 23. November 2023

Lorenz Frey-Eigenmann  |  Verein Zürcher Gemeinde- und Verwaltungsfachleute VZGV

Seite 8

-150'930

15'540

-35'055

38'000

61'000 61'000

-10'445

63'000

86'000 86'000

64'555

-200'000

-150'000

-100'000

-50'000

0

50'000

100'000

Rechnung 21 Rechnung 22 Budget 23 Budget 24 Planung 25 Planung 26 6 Jahre

GESAMTERGEBNIS

exkl. Dividende inkl. Dividende



Abschied der Revisoren

Mitgliederversammlung 23. November 2023

Lorenz Frey-Eigenmann  |  Verein Zürcher Gemeinde- und Verwaltungsfachleute VZGV

Seite 9

Die Revisoren haben das Budget 2024 geprüft und 

beantragen dessen Genehmigung
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Antrag

Die Mitgliederversammlung beschliesst:

Das Budget 2024 wird genehmigt.



Informationen aus dem Vorstand
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Projekt Fachkräftemangel



Projekt Fachkräftemangel: Stand generell
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• Arbeiten in den Teilprojekten sind weitgehend abgeschlossen

• Rückmeldungen durch Sounding Board am 2. November erfolgt

• Präsentation Stand der Arbeiten im LA GPV am 17. November erfolgt

• Finalisierung der Dokumente und Verabschiedung durch 
Projektausschuss im Dezember 2023

• Verabschiedung Dokumente durch Vorstand im Januar 2024

• Mittelbedarf für Aufbauphase 2023 höher als geplant: Nachtragskredit 
von CHF 16‘000 durch Vorstand frei gegeben



Teilprojekt «Gemeinsame Aufgabenerfüllung
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• Arbeiten koordiniert mit AG 2030

• Leitfaden (Erfolgsfaktoren, Formen, 
Vorgehen und Planung) ist erstellt

• Checkliste zur Umsetzung ist erstellt

• Verworfen: Vorlage für Behördenbeschluss

• Verworfen: Schema Entscheidungsprozess



Teilprojekt «Trainingsprogramm»
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• Leitfaden (Grundidee, Szenarien, 
Zielgruppen, Aufnahmeprozess) erstellt

• Vorlagen (Ausbildungsvereinbarung, 
Ausbildungsplätze Mentoren) erarbeitet

• Factsheets und Formulare erarbeitet



Teilprojekt «Coaching on the job»
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• Ablauf festgelegt 

• Pflichtenheft «Coach» erarbeitet

• Muster für Vereinbarungen, Erstgespräch 
und Auswertung erstellt

• Angepasst: kein Tausch Stundenkontingent, 
sondern finanzielle Entschädigung 



Projekt Fachkräftemangel: nächste Schritte
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• Finalisierung Kommunikationskonzept

• Aufbau der Web-Plattform

• Festlegung der Organisation und Projektbegleitung Betriebsphase

• Start der Betriebsphase 2024 bis 2027

• Laufende Überprüfung und Optimierungen



Haus der Gemeinden



Das Haus der Gemeinden wird Realität
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Das Wichtigste in Kurzform:

• Mietvertrag ist unterzeichnet

• Laufzeit 10 Jahre, mit Möglichkeit der Verlängerung

• Voraussichtlicher Zeitplan:

- Übernahme für Grundausbau (Federas): August 2024

- Mietbeginn: Januar 2025

LEKO (Kündigung des Untermietvertrags durch die Stiftung Chance):

• Übergangslösung mit KV Zürich Business School (Sihlpost) gefunden
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«Alles unter einem Dach»
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Grundidee (Skizze): multifunktional nutzbare Räume
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• Klassische Schulungsräume

• Sichtgetrennte Gruppenzonen

• Offener Raum für Anlässe, Fachtagungen, etc

• Weitere Sitzungszimmer/Räume der Federas 

• Öffentliche Zone: allenfalls Restaurant



Projekt Governance VZGV



Ausgangslage / Anstoss des Projekts
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• Der VZGV pflegt im Netzwerk diverse Partnerschaften mit 
unterschiedlicher Zielsetzung und in unterschiedlich enger Form 

• Spektrum: von sehr losen Kontakten bis zur Tochterfirma Federas mit 
einer finanziellen Beteiligung und einem Aktionärsbindungsvertrag

• Ressourcenbelastung des Vorstandes und damit die Möglichkeiten der 
Pflege resp. eine allfällige Priorisierung der Partnerschaften als Thema

• Prüfung der Beziehungen und Partnerschaften und der finanziellen 
Beteiligung des VZGV im Rahmen eines Governance-Projekts
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Konkrete Projektziele
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• Übersicht über bestehende und mögliche neue Partnerschaften des 
VZGV und Grundlagen der aktuellen Form der Verbindung mit dem VZGV

• Einschätzung der Bedeutung und Perspektive der jeweiligen 
Partnerschaft   

• Definition der Erwartungen und verbindlicher Governance-Regeln des 
VZGV bzgl. seiner Vertretungen und insbesondere seiner eigenen 
Beteiligungen

Seite 24



Projektstand
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Ziel Aktueller Stand

Liste und Gewichtung  

Partnerschaften

• Liste ist erstellt

• Gewichtung durch Vorstand an Klausur Januar 

2024

Governance-

Reglement

• Reglement im Entwurf erstellt, formale 

Verabschiedung an Klausur Vorstand

• Kompetenz Vorstand, Info an MV

Beziehung zur 

Tochterfirma

• Erarbeitung Grundlagendokumente

• Vorstand klärt Grundhaltung an der Klausur 2024 
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Projekt Leitfaden Qualitätsmanagement 
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Zur Erinnerung: 

• Projektziel: Prüfung und Umsetzung eines 
Instruments, welches Gemeinden und 
Städten hilft, die Qualität ihrer 
Dienstleistungen zu verbessern

• Vorgehen: Erarbeitung gemeinsam mit 
Branche 



Projekt Leitfaden Qualitätsmanagement 
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Angebot gemeinsam mit Branche erarbeitet, 
Ausschreibung hat stattgefunden

Grundsetting: 

• Risikodeckung von CHF 40’000 durch VZGV

• Rest finanziert durch Gemeinden

• Bedingung: 30 Gemeinden

Schwelle leider nicht erreicht, Verzicht auf Start

Vorstand weiter von Bedeutung des Themas 

überzeugt, erneute Lancierung wird zu einem 

späteren Zeitpunkt nochmals geprüft 



Ankündigung Statutenanpassung
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Hintergrund: VZGV ist steuerbefreit

Entwicklung Rechtsprechung / Praxis Steueramt:

• Verzicht auf Erwerbs- und Selbsthilfezwecke 

• Auflösungsklausel: Eine Verteilung unter 
die Mitglieder ist ausgeschlossen.

Die erforderlichen Änderungen sind bei der 
nächsten Gelegenheit vorzunehmen:

• Antrag an der MV Juni 2024



Wechsel Leitung Geschäftstelle
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Führungen und Apéro riche
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Rund eine Stunde Führung, 3 Themen:

• Kommunikation im Tierreich

• Fressen und gefressen werden

• Populäre Irrtümer im Tierreich

Pro Gruppe maximal 25 Personen

Die Zooführer/innen werden Schilder mit den Führungstiteln bereithaben, bitte 

entsprechend Interesse einreihen und umteilen (lassen)

Anschliessend: Apéro Riche bei den Pinguinen und Aquarien
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Besten Dank für die Teilnahme
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