
VEREIN ZÜRCHER GEMEINDE-    

UND VERWALTUNGSFACHLEUTE 

 

 

P R O T O K O L L 

 

 

Mitgliederversammlung vom 

Donnerstag, 23. November 2023 

im Zoo Zürich, Restaurant Pantanal 

 

Vorsitz: Co-Präsident Thomas Ziltener 

 

Protokoll: Lorenz Frey-Eigenmann, Leiter Geschäftsstelle 

 

Anwesend: 53 Personen (Aktiv-, Ehren-, Frei- und Passivmitglieder sowie Vertreter der 

Geschäftsstelle) 

 

Gäste:              

 Thomas Mattle, Präsident Fachverband Zusatzleistungen 

 Stephan Schneider, Co-Präsident Verband der Gemeindesteuerämter des Kantons 

Zürich 

 

Begrüssung 

 

Co-Präsident Thomas Ziltener begrüsst zur Mitgliederversammlung vom November 2023. Die 

Mitglieder wurden rechtzeitig eingeladen, weitere Traktanden oder Einwände sind nicht 

eingegangen.  

 

Als Stimmenzähler/in werden Peter Senn und Catrina Erb Pola gewählt. 

 

Genehmigung Protokoll Mitgliederversammlung Juni 2023 

 

Das Protokoll wurde auf der Website der VZGV aufgeschaltet. Es erfolgen keine 

Wortmeldungen. 

 

Beschluss: 

Das Protokoll wird einstimmig genehmigt. 

 

Verabschiedung Budget 2024  

 

Der Kommentar und die Detailzahlen zum Budget wurden auf der Website aufgeschaltet. Jürg 

Rothenberger erläutert das Wichtigste in Kurzform: 

 Aufgrund der Anpassungen mit der BIVO 2023 sind auch in Budget/Rechnung ab 2024 

die Aufwände neu aufgeteilt auf LEKO und LRO (lokale/regionale Organisation ov-ap).  

 Ebenfalls notwendig ist die Aufhebung der seit 2018 gewährten befristeten Reduktion 

der üK-Beiträge um 25%. 

 Die Erhöhung der Gemeindebeiträge bis 2027 wurde mit dem Entscheid zum Projekt 

Fachkräftemangel vor einem Jahr bereits bewilligt. 

 Neu dauerhaft geplant ist die Unterstützung der FaGS durch die Geschäftsstelle. 

Zusätzlich ist ein Betrag eingestellt zur attraktiveren Gestaltung der Versammlungen. 
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 Der budgetierte Abschluss beträgt CHF 63'673 - bei Fondsentnahmen von CHF 85'736 

und einer Dividende der Federas von CHF 25'000. 

 In der massgebenden 6-Jahresperiode führt dieses Budget ohne Berücksichtigung der 

Dividende Federas zu einem leichten Minus von gerundet CHF 10'000, mit der 

Dividende zu einem Plus von rund CHF 60'000. 

 

Jürg Rothenberger weist ergänzend darauf hin, dass gemäss den zugestellten Unterlagen 

eine Position von CHF 40'000 für das Projekt QMS budgetiert war. Dieses Projekt ist aufgrund 

der zu tiefen Nachfrage nicht zustande gekommen. Aufgrund der notwendigen technischen 

Aktualisierung der für die Zusammenarbeit genutzten Plattform sieht der Vorstand aber neu 

einen Betrag von CHF 30’000 für diese Umsetzung vor.  

 

Die Revisoren haben das Budget 2024 geprüft und beantragen dessen Genehmigung. 

 

Es erfolgen keine Wortmeldungen. 

 

Beschluss: 

Das Budget 2024 wird ohne Gegenstimme verabschiedet.  

 

 

Information Schwerpunkte Vorstand 

 

Projekt Fachkräftemangel 

 

Jürg Rothenberger informiert über das Projekt Fachkräftemangel. Dieses Jahr wurde sehr viel 

Aufbauarbeit geleistet. Die Arbeiten in den Teilprojekten sind weitgehend abgeschlossen. Die 

Rückmeldungen durch das Sounding Board sind erfolgt. Der Stand wurde im LA GPV 

vorgestellt. Die Finalisierung der Dokumente und die Verabschiedung durch den 

Projektausschuss erfolgt im Dezember 2023. Anschliessend folgt die Betriebsphase. Der 

Mittelbedarf war höher als geplant. 

 

Im Teilprojekt «Gemeinsame Aufgabenerfüllung ist der Abgleich mit der Arbeitsgruppe 2030 

erfolgt. Der Leitfaden ist erstellt, ebenso eine Checkliste zur Umsetzung. Die Grundlagen sind 

eine wichtige Basis, aber jetzt braucht es auch Gemeinden, die mit der Umsetzung beginnen 

und Rückmeldungen an das Projekt machen. 

 

Im Teilprojekt «Trainingsprogramm» ist die grosse Herausforderung, Gemeinden und junge 

Erwachsene zu finden, die mitmachen. Der Leitfaden und entsprechende Vorlagen sind 

erarbeitet. Auch hier braucht es Gemeinden, die Programme anbieten. 

 

Im Teilprojekt «Coaching on the job» soll das vorhandene Wissen der Fachpersonen in der 

Branche genutzt und auch finanziell entschädigt werden.  

 

Als nächster Schritt folgt die Betriebsphase insbesondere mit der Organisation und der 

Kommunikation sowie der laufenden Überprüfung und Optimierung.  

 

Thomas Ziltener ergänzt, dass der Fachkräftemangel aufgrund der demographischen 

Entwicklung definitiv eine Herausforderung ist, die eine Gemeinde nicht allein meistern kann, 

wie gerade aktuelle Studien wieder zeigen. Er lädt alle ein, die Angebote zu nutzen, damit die 

Branche als Ganzes weiterkommt. 

 



 3 

Haus der Gemeinden 

 

Thomas Ziltener informiert über den aktuellen Stand zum Haus der Gemeinden in Oerlikon. 

Der Mietvertrag ist unterzeichnet, mit einer Laufzeit von 10 Jahren. Voraussichtlicher Zeitplan: 

Übernahme für den Grundausbau durch die Federas im August 2024, Mietbeginn im Januar 

2025. Die Stiftung Chance hat den Untermietvertrag am bisherigen Standort gekündigt. Hier 

konnte eine Übergangslösung mit der KV Zürich Business School (Sihlpost) gefunden werden. 

Im neuen Haus der Gemeinden sind funktional klassische Schulungsräume, sichtgetrennte 

Gruppenzonen und ein offener Raum für Anlässe, Fachtagungen, etc. geplant.  

 

Governance VZGV 

 

Jürg Rothenberger informiert über das Projekt Governance VZGV. Der VZGV pflegt im 

Netzwerk diverse Partnerschaften mit unterschiedlicher Zielsetzung und in unterschiedlich 

enger Form. Vieles ist historisch gewachsen, vor allem auch in der Beziehung des VZGV zur 

Tochterfirma Federas. Der Vorstand will deshalb das Gesamtbild analysieren, auch in 

Würdigung der damaligen Überlegungen. 

 

Ziele des Vorstandes sind eine Übersicht über bestehende und mögliche neue 

Partnerschaften zu haben, die Bedeutung der Partnerschaft zu bewerten und verbindliche 

Governance-Regeln des VZGV bzgl. seiner Vertretungen und Beteiligungen festzulegen. 

 

Die Liste der Partnerschaften ist erstellt. Die Gewichtung erfolgt an der Klausur des Vorstands 

im Januar 2024. Das Reglement ist im Entwurf erstellt und bzgl. der Beziehung zur 

Tochterfirma Federas klärt der Vorstand seine Grundhaltung an der Klausur 2024. 

 

Leitfaden QMS 

 

Martina Buri informiert über das Projekt QMS. Nachdem das Projekt gemeinsam mit der 

Branche in mehreren Workshops erarbeitet wurde, ist dieses Jahr die Ausschreibung des 

Leitfadens erfolgt. Der VZGV hätte ein Risikodeckung von CHF 40’000 übernommen.  

Bedingung war, dass der Rest durch die Teilnahme von minimal 30 Gemeinden finanziert 

werden kann. Diese Schwelle wurde leider nicht erreicht – aus verschiedenen Gründen, 

(bspw. aktuell andere Priorität, zu wenig Zeit, Produkt zu wenig klar). Der Vorstand hat 

deshalb auf den Start verzichtet, ist aber auch der Ansicht, dass dies nicht eine grundsätzliche 

Ablehnung des Anliegens war. Er ist weiter von der Bedeutung des Themas überzeugt und 

wird eine erneute Lancierung zu einem späteren Zeitpunkt nochmals prüfen.  

  

Steuerbefreiung 

 

Thomas Ziltener informiert zum Schluss, dass der VZGV steuerbefreit ist, sich aber die 

Rechtsprechung und Praxis des Steueramts entwickelt hat. Neu ist explizit ein Verzicht auf 

Erwerbs- und Selbsthilfezwecke in den Statuten vorzusehen. Zudem ist in der 

Auflösungsklausel eine Verteilung unter die Mitglieder ausgeschlossen. Die erforderlichen 

Änderungen sind bei der nächsten Gelegenheit vorzunehmen. Der Vorstand wird deshalb auf 

die MV vom Juni 2024 einen entsprechenden Antrag stellen.  
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Wechsel Leitung der Geschäftsstelle 

 

Aufgrund des bevorstehenden Wechsels in der Leitung der Geschäftsstelle würdigt Didier 

Mayenzet die Leistungen und das Engagement von Lorenz Frey für den VZGV über die 

insgesamt letzten 20 Jahre. Seine Nachfolge übernimmt per Januar 2024 David Ammann.  

 

 

Für die Richtigkeit des Protokolls 

 

Lorenz Frey 

Leiter Geschäftsstelle VZGV 

 

Datum: 28. November 2023 

 


